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Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2005 yilinda belirlemistir. Okulumuz, daha iyi
bir egitim seviyesine ulasmak diistincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi
amaclamaktadir.

Kalite kiiltirii olusturmak icin egitim ve Ogretim basta olmak {izere insan kaynaklar1 ve
kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi1iligkileri kapsayan 2024-2028
stratejik plani hazirlanmistir.

Biiylik 6nder Atatiirk’i 6rnek alan bizler ; Caga uyum saglamis, cagi yonlendiren gencler yetistirmek icin
kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve
yenilikei ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha ylikseklere tasiyan bireyler olmasi icin 6gretmenleri
ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle calismaktayiz.

Yesilbayir Borsa Istanbul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak en biiyiik amacimiz yalnizca Turizme
nitelikli 6grenciler yetistirmek degil, girdikleri her tirli ortamda cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir,
hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gétiirecek gengler yetistirmektir. idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler
¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Turkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke
edinmis bulunmaktayz.

Yesilbayir Borsa Istanbul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plani (2024-2028)’de belirtilen
amac¢ ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimi olacak ilce
Milli Egitim Midurligl, AR-GE birim sorumlusu olmak {izere tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci
ve velilerimize tesekkiir ederim.

Ali BALABAN
Okul Mudura
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BOLUM 1

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SUREC]

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

ALI BALABAN OKUL MUDURU MUSTAFA ISMAIL LALE ~ MUDUR YARDIMCISI

CIHAN EVREN MUDUR YARDIMCISI  [ESMA ALPAK MUDUR YARDIMCISI

TURKAN ATILGAN OKUL AILE BIRLIGI  |[[BRAHIM ONER MUHASIP UYE
BASKANI

MUSTAFA YESIL OGRETMEN 0ZAN ISMAIL UNAL OGRETMEN

AYSE AYGUN OGRETMEN {LKER GULLULER OGRETMEN




1.2. Planlama Siireci:

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, strateji
gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tiyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gérev dagilimi yapilmistir. Okulumuzun 2024-
2028 yillarim1 kapsayan stratejik planinda yer alan amaglar ve hedefler degerlendirilmis,
hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika
belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore alinabilecek tedbirler
ortaya konmus, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit
edilen sorun ve gelisim alanlar ile ilgili olarak yeni egitim politikalar: belirlenmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve

gorismeler yapilmistir.



BOLUM 2
DURUM ANALIZI

Durum analizi béltimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmigtir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

Gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
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Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihcge

Okulumuz istanbul Menkul Kiymetler Borsasi tarafindan 2005 yilinda yaptirilmis,
Yesilbayir IMKB Turizm Meslek Lisesi ad1 altinda 05.09.2005 tarihinde egitim 6gretime
baslamistir. Milli Egitim Bakanligi tarafindan yapilan diizenleme dogrultusunda 2022
tarihinde okulumuzun ismi Yesilbayir Borsa Istanbul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
olarak degistirilmistir. Konaklama ve Seyahat Hizmetleri Alaninda; Onbiiro, Kat Hizmetleri,
Rezervasyon ve Operasyon dallarindan Onbiiro dali ile egitime baslanmis ve 2016
tarihinden itibaren ilgili alanda Operasyon dali da acilarak iki dalla egitime devam
edilmistir. Yiyecek Icecek Hizmetleri Alaninda; Ascilik, Servis, Pasta ve Tath Yapimy,
Hosteslik dallarindan Ascilik ve Servis dallariyla egitime baslanmistir. Bakanlhigimiz
tarafindan 2022 yilinda yapilan diizenleme ile Konaklama ve Seyahat Hizmetleri alaninda
yer alan 4 dal, Konaklama Hizmetleri, Seyahat Acenteciligi Hizmetleri, Animasyon olmak
tizere 3’e indirilmis ve okulumuz daha o6nceden egitime devam edilen Konaklama
Hizmetleri ve Seyahat Acenteciligi Hizmetleri olmak tlizere 2 dalda egitime devam
etmektedir. Yiyecek Icecek Hizmetleri alaninda yer alan 4 dal, Yiyecek Icecek Hizmetleri
olmak tizere tek dala indirilmis ve okulumuz daha 6nceden egitime devam edilen Ascilik ve

Servis dallarinin birlesimi olarak tek dalda egitime devam etmektedir.

Milli Egitim Bakanlig ile Kultiir ve Turizm Bakanliklan tarafindan yapilan ortak
protokolle okulumuz 2020 Tarihinde proje/protokol uygulayan okullar i¢cerisine alinmis ve
turizm sektoriinde faaliyet siirdiiren Barut Otelleri ile protokol ortagi olarak ilan edilmistir.
Buna baglik olarak okulumuz merkezi yerlestirmeyle 6grenci alan okullar kategorisine
dahil olarak 6grencilerini merkezi yerlestirme tiirii olan LGS puani ve mitilakat yontemiyle
almaya baslamis, daha sonra bakanhi@imiz tarafindan yapilan diizenlemeyle miilakat
kaldirilarak sadece LGS puaniyla 68renci almaya devam etmistir. Cerceve programlarda
yapilan degisiklikle, okulumuz 6grencileri 9. Siniftan itibaren kademeli olarak 3 yabanci
dilin egitimini almaya baslamiglardir. Okulumuzun hedef kitlesini, turizm alaninda mesleki
ve teknik egitim almak isteyen, aile bireylerinin yaptig1 isi devam ettirmek durumunda
olan, yabanc1 dil 6grenmek ve turizm sektori icinde yer almak isteyen ogrenciler

olusturmaktadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 donemi yillik plani ii¢ tema iizerine sekillendirilmis, temalara bagl
amagclar, hedefler ve performans gostergeleri belirlenmistir.

Genel olarak okuluz stratejik plani hedeflerine ulasma durumu asagidaki 6zet degerlendirme
tablosundaki degerlerde gerceklesmistir.

Okula yeni baslayan 6grencilerden

0, 0,

oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%) 100% 100%
BII'"egIt‘Im ve Ogretim yili dczr]emln.de 20 glin 20% 15%
ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin

M 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel,
kllllture'l, sanatsal ve"svportlil" alanlarda en az %55 %75
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Ogrenci bagina okunan kitap saysi 8 9
Toplumsal sorumluluk ve goniilliilitk
programlarina katilan 6grenci orani (%) %40 50%

— - o

EBA Ders Portali 6grenci kayit orani (%) %95 80%
Ulusal ve uluslararasi projelere katilan
6grenci orani (%) %15 15%
Okulumuzda/Kurumumuzda
ylksekoégretim kurumlarinca diizenlenen o o
bilimsel etkinliklere katilan 6grenci orani %20 %20
(%)
Okulumuzda/Kurumumuzca Ulusal-
uluslararasi olarak Yapilan proje sayisi 4 2

(TUBITAK-ERASMUS-AB veya bakanlhk
diizeyinde projeler)

Okulumuzda/Kurumumuzda staj yapan
égrencilerimize iliskin Isletmelerin %90 %90
memnuniyet orani (%)

Okulumuzda/Kurumumuzda Mesleki
rehberlik faaliyetleri konusunda rehberlik %65 %65
yapilan 6grenci orani (%)

Okulumuzda/Kurumumuzda Bir egitim-
ogretim y1linda mudirligimiizce

0, 0,

diizenlenen toplant1 ve etkinliklere katilan %30 %30
veli orani (%)
Lisansiistii egitim alan personel orani (%) %20 %25
Okulumuzda/Kurumumuzda Ogretmen

PN - 10 11
basina diisen 6grenci sayisi
Okulumuzda/Kurumumuzda Ogrenci sayisi 2 2

30’dan fazla olan sube orani (%)

Okulumuzda/Kurumumuzda gercek is
ortamlarinda mesleki gelisim faaliyetlerine 20 13
katilan 6gretmen sayisi

1. Egitim ve Ogretime Erisim temasi altinda belirlenen “Ogrencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir” amacina
yonelik belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine alinan tedbirler,
uygulanan faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulasilmistir.



2. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi temasi altinda belirlenen “Biitiin bireylere

ulusal ve uluslararasi 6lciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile
girisimci, yenilikci, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 0z
giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak”
amacina yonelik belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine plan
doneminde uygulanan stratejiler, faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulasilmistir.

Kurumsal Kapasite temasi altinda belirlenen “Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha
nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir”
amacina yonelik belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine plan
doneminde uygulanan stratejiler, faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulasilmistir.

Yeni plan doneminde ilimizin planina bagh olarak olusturacagimiz stratejik planda benzer
performans gostergelerine yer verilecektir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

T. C. Anayasasi

3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

5442 Sayili il idaresi Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Ortaégretim Kurumlar: Yonetmeligi

652 Sayihi Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikkmiinde Kararname

04.04.2014 tarih ve 28962 sayil Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim Izleme ve
Koordinasyon Baskanlig1 Gorev, Yetki ve Sorumluluklari ile Calisma Usul ve Esaslarina
Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022 /21 sayili genelge



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani

Cumhurbaskanlig1 Programi,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbagskanlig: Yillik Programy,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,
bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

DN NI NI N NN

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Mesleki ve Teknik Egitimde 6zel sektorle is birligi yapilacaktir
Mesleki ve Teknik Egitim alan bireylerin is giicii piyasasina
gecisleri kolaylastirilacaktir




2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Koro

Siir Dinletisi
Sosyal, Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler Gezi

Halk Oyunlari
Sergi

Kermes

Insan Kaynaklari Faaliyetleri Kariyer Giinleri, Sektor Temsilcileri ile Seminer

Ol¢me Degerlendirme Faaliyetleri Ortak sinavlar
Deneme Sinavlari

Gezi
Ders Dis1 Faaliyetler Piknik
Tiyatro
Aile Ziyaretleri




2.6. Paydas Analizi

Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
Goniilliiliik ilkesini esas alarak yaptigimiz anketlere okulumuzdan 29 6gretmen, 255 6grenci
ve 143 veli olmak iizere toplam 427 kisi katihm gostermistir. Yaptigimiz degerlendirmede genel

memnuniyet diizeyi %64 olarak tespit edilmistir.
Ogrenci Anketi Sonuclart:

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

Sl MTAL OGRENCILERI iCIN Ortalama
Yiizdesi
01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. %380
02- Okul temiz ve hijyeniktir. %95
03- Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. %80
04- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %80
05- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagim %78
diistiniiyorum. 0
06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. %380
07- Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. %70
08- Okul rehberlik servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda faydalanabiliyorum. %80
Okul meslek se¢cimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere
09- . . : %82
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul disi faaliyetler..) %65
yeterli buluyorum. 0
11- Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin yeterli %90
oldugunu diisiiniiyorum. 0
12- Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli rehberlik ve %80
yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum. 0
13- Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. %74
14- Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklar1 sunuyor. %70
15- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. %80
16 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. %385
17- Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. %80
18- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yéntemlerle kullanir. %76
19- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. %80
20- DYK’leri yeterli buluyorum. %50
Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu
21- A %90
diistinlyorum.
22- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. %60
23- Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. %70




Ogretmen Anketi Sonuglart:

SlA OGRETMENLER iCIN Ortalama
Yiizdesi

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %93

02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. %75

03- Okul temiz ve hijyeniktir. %388
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik

04- N . %82
onlemleri alir.

05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %88

06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. %87

07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. %70
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami

08- %70
olusturmustur.

09- Etkili bir 68retmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. %82

10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. %84
Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir

11- L %90
politikas1 vardir.

12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. %95

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. %60

14- Diger 68retmenlerle is birligi yaparim. %98

15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriliir. %80

16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. %85

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. %82




Veli Anketi Sonuclart:

SIRA e Ortalama
VELIR ICIN Yiizdesi
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %86
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. %75
03- Okul temiz ve hijyeniktir. %386
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
04- N . %88
onlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %68
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. %81
07- Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. %79
08- Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. %68
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tim %77
yonleriyle anlamama yardimci oluyor. 0
Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
10- i L %76
bilgilendiriyor.
Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda
11- g o g %93
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. %87
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. %85
14- Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. %60
15- Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. %389
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. %95
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. %380
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. %96
19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. %54
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. %74
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. %91
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. %79




2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

2.7.1 Teskilat Semasi

Tablo 4.Teskilat Semasi

Cihan EVREN
Mudir Yardimcisi

Ayse AYGUN
Yiy.i¢.Hiz.Ogr.

Ramazan BALABAN
Turk Dili ve Edeb Ogr.

Sultan OZCAN
ingilizce Ogretmeni

Fatma Arica OLMEZ
Mudir Yardimcisi

Havva OZDOGAN
Yiy.i¢.Hiz.Ogr.

Hasan EKiZ

Turk Dili ve Edeb Ogr.

Yagar SARAYDERE
ingilizce Ogretmeni

Esma Alpak
Mudir Yardimcisi

Selma KOTANLI
Yiy.i¢.Hiz.Ogr.

Cetin DEMIREL
Tuirk Dili ve Edeb Ogr.

Metin GELMEZ
ingilizce Ogretmeni

Mustafa ismail LALE
Mudar Yardimcisi

ilker GULLULER
Yiy.i¢.Hiz.Ogr.

Rifat KAYMAK
Rehber Ogretmeni

Esra TUNEL
ingilizce Ogretmeni

Ozlem CICEK Hasibe GUR Canan ATIK Feride SEVINC
Miizik Ogretmeni Cografya Ogretmeni Felsefe Ogretmeni Beden Egitimi Ogretmeni

Ramazan SAN Umut SAHBAZ Musa SAN Sivan AGAR
Usta Ogretici Usta Ogretici Usta Ogretici Usta Ogretici




2.7.2.  Insan Kaynaklar

Tablo 5. Calisanlarin Personel Sayisi

Okul Mudiiri ve Mudiir

Yardimcisi

Brang Ogretmeni

idari Personel

Yardimci Personel 0 1 1

Toplam Calisan Sayilari 27 26 53

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

20
80

e

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani




Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yl itibariyla)

Tablo 9. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiillasyonunun Orani

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 Veri Hazirlama ve 1 0 Lisans 34 1
Kontrol Isletmeni




Tablo 11. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Okul Miidiirii;
1. Ders okutmak
Kanun, tiiziik, yonetmelik, ydnerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

2
3. Okulu dizene koyar, Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul miidiiri, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilar
Ders okutur.
Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen di orevleri de yapar.

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Miidir veya midiir yardimcilan tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar,
gerekenlere cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.
Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

N

oUW




Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

1 1 0 1 178 17 35 8 12 4




2.7.3. Teknolojik Diizey
Bu boéliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 13. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

25 2
43 8
1 2
5 Fiber 200 Mb

Tablo 14. Fiziki Mekian Durumu

Kitiphane X 1 0

Resim Odasi X 0 0




2.7.4. Mali Kaynaklar
Bu béliimde okulumuzun mali kaynaklari belirtilmistir..

Tablo 15 Kaynak Tablosu

Kaynaklar

TOPLAM

2024

80.000

5.215.000

2025

107.200

6.988.100

2026

145.792

9.503.816

2027

234.725

15.301.144

2028

Okul Aile Birligi

333.310

21.727.624

Tablo 16. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

|

Cesitleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Temizlik malzemeleri alimi

Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

2.7.5. Istatistiki Veriler

39.584

8.100

21.000

3.588

1.829

39.584

454.339

42.955
29.395 64.457
0 133.795 19.458
8.166 4.101
6,195
72.857 133.795

e Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama simif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan
siif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

¢ Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu,
bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Ogrt. | Ogrenci | Veli | Ogrt. |Ogrenci| Veli | Ogrt. | Ogrenci | Veli
36 328 - 33 319 - 36 319 -
36 328 - 33 319 - 36 319 -

¢ Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel faaliyetlerde
gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Ogrenci

Ogrenci

Ogrenci

35

3

[ 35

20

o Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizhik ortalamasi, énceki yilda devamsizliktan
kalan 6grenci sayisi, bu yil stirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, 6nceden devamsiz olup da

devami saglanan 6grenci sayisi),




« Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi projeler),

Kurulan sosyal kuliipler
Saglik Tem. Ve Bes. Kuliibii

Demokrasi ve Insan Haklar1
oy 1 1 1
Kuliibii

Gezi, Tanitma Kuliibii
Meslek Tanitma Kuliibii

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigl, yakit tiirii, 1sinmanin tam saglanip saglanmadigy,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gérevlisinin egitimi, belgesi),

Klima Klima Kalorifer
Elektrik Elektrik Dogalgaz
Evet Evet Evet

e Sivil savunma ¢alismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin
kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

Var Var Var

Var Var Var

Var Var Var
Ediliyor Ediliyor Ediliyor

Yilda 2 Defa Yapiliyor | Yilda 2 Defa Yapiliyor | Yilda 2 Defa Yapiliyor




2.8. Dis Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 18. PESTLE Analiz Tablosu

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ylikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
is kapasitesi,

AN

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

AN N N NN

<\

imkanlari,
Kullanilabilir biitce

< <<

v Kariyer beklentileri, v" Okul/kurumun teknoloji
v’ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, kullanim durumu
v Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek v e- Devlet uygulamalari,
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), v’ Dijital Platformlar tizerinden
v' Niifus artis, uzaktan egitim imkanlari,
v Gog, v" Okul/kurumun sahip olmadig1
v" Niifusun yas gruplarina gére dagilimy, teknolojik araclar
v' Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para v' Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kazanma hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kullanim kapasiteleri,
kentsel yasam), v Personelin ve 6grencilerin
v" Beslenme aligkanliklars, sahip oldugu teknolojik araglar,
v' Degerler, mesleki etik kurallari vb. v Teknoloji alanindaki gelismeler
v Teknolojinin egitimde kullanimi

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisq,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9. GZFT Analizi

AN NN NN

GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda kullanilan
temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek i¢in genis katilimli bir

grup ile GZFT analizi yapilmistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile okulumuz igin firsat ve

tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.



Tablo 19. GZFT Listesi i¢ Cevre-Giiglii Yonler

Calisanlar

Bina ve Yerleske

iletisim
Siiregleri

Gelisime ve degisime acik bir 6gretmen ve yonetim varligi.

Personelinin ¢gogunlugunun lisans mezunu olmasi .

Personellerin uyum icerisinde ¢alismalari, tecriibeli olmalari, yaptiklar ise
hakim olmalari ve gorevini devralabilecek yeterlilikte olmalari.

Teknolojik alt yap1 ve donanimin gii¢lii olmasi

Okullarimizda ortak mail vb. sistemin kullaniyor olmas.

Yerleske olarak ¢evresel risklerden uzak bir konumda olmasi.

Okulumuzun bina ve yerleskesinin 6grencilerimizin tiim ihtiyaglarimi
karsilayacak nitelikte olmasi.

Kurumumuz biinyesindeki Okul Aile Birliginin okul yonetimi ile etkin ¢alismasi.

Yerel yonetimler ve sivil toplum orgiitleriyle olan iletisim kanallarinin iyi
olmast.

Ozel ve resmi kurumlarla iletisim ve isbirliginin giiclii olmasi

Yerel yonetimler ve sivil toplum orgiitleriyle kurulan iyi iliskiler




Zayif Yonler

AB Projeleri hazirlayan 6gretmen sayisinin azlig1

Nakillerin fazla olmasi
Calisanlar

Okulumuzdan yeterli mahalli hizmet i¢i teklifi gelmemesi

Kariyer sahibi personelden yeterince yararlanilamamasi

Okulumuzun fiziki yapisi geregi 6grenci kontroliiniin zor olmasi.

Bina ve Yerleske Okulumuz c¢evresinde trafik isaretcilerinin eksik olmasi nedeni ile giivenlik

e Maddi kaynak yetersizligi

tehdidinin yasanmasi.

iletisim e  Okulumuzun konum itibari ile erisim zorlugundan dolay1 6grenci 6gretmen veli
Siirecleri ve diger paydaslarin iletisim siire¢lerinin aksamasi.

Dis Cevre - Firsatlar

e Ozel Sektdr paydaslarinin egitime yonelik sundugu destekleyici calismalarin ve
her alanda isbirliginin varligy,
e  Okul Aile Birligi’ nin yaptig1 etkinliklerde katilimi.

Ekonomik . S o
e Okul idaresinin girisimleri sonucunda baz1 hayirseverlerin 6grenci

ihtiyaglarina ve okul donanimina yardimda bulunmasi

FATIH projesinin uygulaniyor olmasi,
Teknolojik Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitime entegrasyonunun saglanmasi

Ekolojik e [klim ve cografi 6zelliklerin egitime erisime engel olmamasi




Tehditler

e Finansal kaynaklarin yetersizligi,

e Medya, internet ve iletisim araglarinin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkisi ve

Teknolojik bilisim araclarinin yanlhs kullanimy,

Ekolojik e Siirdiriilebilir enerji kaynaklarindan uzak olunmasi.
Yerleske e Okul cevresinin sanayi ve atolye tarzi isletmelere yakin olmasi.

Tablo 20. GZFT Stratejileri

Mesleki Egitimin desteklenmesi ve kurum Dezavantajli 6grenciler ile pargcalanmis
ile 6zel sektor paydaslarinin artirilmasi. aile sayisinin fazlaligini azaltmada beceri

egitiminden yararlanilmasi

Okulumuzun fiziki yapisi geregi 6grenci
elilerin egitim-6gretime duyarsiz kalmasmin,  kontroliiniin zor olmasinda atélye ve
Mesleki Egitime yonelik farkindaliklarindan

ararlanilarak asaltlmasi. sanayi tarzi isletmelere yakinhiginin

sebep olmasi.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. géz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1
olusturacaktir.

izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda izleme ve degerlendirme igin
eksiklikler saptanmistir. etkin bir sistem kurulmasi

Kurum Kaltird olusumundaki eksiklikler Aileler ile iligkileri
Kurum igi isbirligindeki eksiklikler giclendirecek bir ¢alismalarin
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir gigclendirilmesi

Mutfak Atolyelerinin Donatim eksiklikleri
Okul temizlik ihtiyaglarinin yeterince
saglanamamasi

Atolyelerin Yenilenmesi
Okul Temizliginin saglanmasi




BOLUM 3
GELECEGE BAKIS

>

VIZYON

Okul Midiirligiimuziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Mesleki egitim yoluyla égrencilerimizi ¢cagin gerekleri dogrultusunda éncelikle
hayata/topluma, ara insan glicii olarak is piyasasina ve yiiksekogrenime
hazirlamaktir.

3.2.Vizyon

Mesleki egitim alaninda okulumuzu bélgemizde bir tercih sebebi ve cazibe merkezi,
mensubu olmaktan gurur duyulan gii¢lii bir marka ve saygin bir egitim kurumu
yapmaktir

3.3.Temel Degerler
sitlik ve adalet
arafsizlik ve giivenilirlik
aliteli hizmet
enilikci ve bilimse



BOLUM 4

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMES]




Amaclar

TEMA: Erisim

Amac 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci
tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1. Ggrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

TEMA: Kalite

Amac 2: Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki
degerlere sahip, yaratici, yenilikgci, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil
isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktir.

Hedef 2.2. Sektorle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkéanlari
artirllacaktir.

TEMA: Kapasite

Amag 3: Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 3.2. Déner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirllacaktir.



Performans Gostergeleri

Stratejik Amac 1.

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Stratejiler

Ogrencilerin Egitim Ve Ogretime Etkin Katilimlariyla Siireci Tamamlamalarini Saglamak.

Performans Gostergeleri I-]lil?cﬁfsfie Baglangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
& % Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Bir egitim ve 6gretim yilinda
orgiin egitimden ayrilan 6grenci 30 %15 %15 | %12 | %10 | %10

Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri

ortadan kaldirmaya yonelik calismalar ytritiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi,

sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri

alinacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler icin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar

artirlacaktir.

S4. Siif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakh nedenlerin ortadan

kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S6. Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri i¢in rehberlik ve

yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S7. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giigclendirmek igin
alismalar yliriitiilecektir.

Derslerin daha ¢ok eglenceli ortamlarda yiiriitiilmesi saglanmalidir.




Stratejik Amac 1.

Isbirligi
Yapilacak
Birimler

Stratejiler

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak..

Hedefe
i . . Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Performans Gostergeleri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve 6gretim yilinda
yert.el, ulusal ve ulusla?ar.am 20 %10 015 020 %25 %30
proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan &

Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirllacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak kurum
dis1 etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

S5. Okulda olusturulacak bilim kuliibii araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.

S6. Sektorle is birligi icerisinde yiiritiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Toplum hizmetlerine katilan 6grenci sayisinin artirilmasi i¢in iyi 6rnekler ortaya konulmalidir.




Stratejik Amacg 2.

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikei, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedefe
. . . Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Performans Gostergeleri Et(};om Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

ortalamasi

Isbirligi
Yapilacak
Birimler

Stratejiler

Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
ogrencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir.

Yabanci dil derslerinin gergek ortamlarda yiiriitilememesi s6z konusudur.



Stratejik Amac 2.

PGNO

PG 1.2

Isbirligi
Yapilacak
Birimler

Stratejiler

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikei, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri I-]léliiiesfie Baslangig | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
g % Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Protokol kapsaminda burs

o : 20 %10 %15 | %20 | %25 | %30 | %35
alan 6grenci sayisi

Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarim artirmak, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri diizenlemek i¢in mesleki ve teknik ortaggretimde
egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini giiclendirecek protokollerin sayis1 artirilacaktir.

S2. Imzalanan protokollerin yiiriitiilme siirecleri ve uygulama sonuglari izlenerek elde edilen
veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.

S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine
o6gretmenlerin katilimi saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri

osiiclendirilecektir.

Sektorle isbirligi cercevesinde burs saglanan 6grenciler mevcuttur.



Stratejik Amag 3.

Isbirligi
Yapilacak

Birimler

Stratejiler

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiiriilebilir
bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefe
. . . Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Performans Gostergeleri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Fiziksel mekanlarin temizlik
ve hijyenine iliskin 20 %10 %15 %20 %25 %30
memnuniyet orani

Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi icin 6nceliklendirilmis bir
plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir. S4. Bilisim
altyapisini gliclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Fiziki mekanlar kapasite kullanim oraninin artiracak nitelikte degildir.



" Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir
Stratejik Amag 3. . . o .
bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefe
. . . Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Performans Gostergeleri Et(};ol 3t Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.2 DOSE faaliyetinde yer alan %10 | %15 | %20 | %25 | %30 | %35
O0gretmen sayisl

Isbirligi
Yapilacak Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler
Birimler

S1. DOSE iiretilen iiriinlerin cesitlendirilmesi saglanacaktir.
Stratejiler S2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapilmasi saglanacaktir.
S3. DOSE faaliyetlerinin yiiriitilmesinde sektorle is birlikleri saglanacaktir.

Doéner sermaye gelirlerinde ¢esitlendirme yapilmalidir.

Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik
plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme stireci

iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
v Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,



v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de

stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v" Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislar1 ve egilimleri
dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi izere bes yillik siire i¢in tahmini 2,252,567 TL 'lik

kaynagin elde edilecegi diistintilmektedir.

Tablo 21. Tahmini Maliyet Tablosu

Hedef 1 12.000 16.080 21.869 35.209 49.996 135.154

Hedef 2 18.000 24.120 32.803 52.813 74.995 202.731

Hedef 1 25.000 33.500 45.560 73.352 104.159 281.571

Hedef 2 25.000 33.500 45.560 73.352 104.159 281.571

Hedef 1 66.000 88.440 120.278 193.648 274.980 743.347

Hedef 2 54.000 72.360 98.410 158.439 224.984 608.193

Mudurliigiimiiz stratejik planinda 3 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitge
dagilimlar 5 yillik olarak tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde
yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini
olarak 2.252.567 TL'lik bir harcama yapacag diisiiniilmektedir. Plan dénemi maliyetlerine iligkin iistteki

tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.



BOLUM 5

[ZLEME VE DEGERLENDIRME

-

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme duizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alt1 aylik déneminde planlama ekibi tarafindan ara izleme
gerceklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile
ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. ikinci izleme déneminde ise yilsonu

gerceklesme durumlari tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli tedbirlerin
alinmas1 saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu igin belirlenmis olan ii¢ amag¢ ve bu amaglari
gerceklestirmek icin konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan siirelerde

raporlarini hazirlamalar gerekmektedir.
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3 | Mustafa YESIL Ogretmen
4 | Turkan ATILGAN Okul Aile Birligi Baskani
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T.C.
Désemealtt KAYMAKAMLIGI

Yesilbayir Borsa istanbul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midurliigi

Sayi
Konu : Mudurligimiz 2024-2028

Stratejik Plani

MUDURLUK MAKAMINA

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun "Stratejik planlama ve performans esasl
program butce" baslkli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olgilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmci yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Bu kapsamda Midurligliimiiz 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik plan calismalari
tamamlanmistir. Makamlarinizca da uygun goriildigii takdirde Konyaalt ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Planinin 2024 yil itibariyle uygulamaya konulmasi hususunu olurlariniza arz ederim.

Ali BALABAN

Okul Muduaru

OLUR

Hasan BAHSI



